Magistrat mésta Olomouce

Analyza efektivity fungovani Moravského divadla Olomouc a Moravské

filharmonie Olomouc
Divodova zprava

Struc¢na anotace, shrnuti

Je pfedkladana zpracovana externi "Analyza efektivity fungovéani Moravského divadla Olomouc a
Moravskeé filharmonie Olomouc" s pfislusnymi doporu¢enimi zpracovatele a navrhy dalSich krokd pro
pfipadné spojeni (sloucenim/splynutim) MDO a MFO. Rozhodnutim ZMO bude doporuéen dalsi postup.

Text diivodové zpravy

Uvod
Zastupitelstvo mésta Olomouce dne 5. ¢ervna 2023 zadalo ges¢né pfislusnému naméstkovi naplfiovani
nasledujicich bodu:

a) Rozpracovat podvarianty varianty ,A* Analyzy s maximalizaci uspor, tj. varianty se zachovanim dvou
pfispévkovych organizaci v roce 2024 s pfipravou na spojeni (slouceni/splynuti) instituci v jednu k datu
1.1.2025.

b) Zadat vypracovani externiho posudku.

c¢) Vybrat a jmenovat ,manaZera spojeni‘ a povéfit pfipravou organizacni zmény dle bodu 6 (str. 12)
Analyzy.

d) Navazat intenzivni diskusi s Olomouckym krajem na téma vySe dotace a revize zfizovatelskych
kompetenci. )

e) Navazat diskusi s Ministerstvem kultury CR na téma vy$e dotaci v roce 2025 a dale.

f) Pribézné informovat ZMO o postupu.

Ad a) v pribéhu zafi doslo k projednani navrh( pfispévku z rozpo¢tu mésta Olomouce Moravskému
divadlu Olomouc (dale ,MDO“) a Moravské filharmonii Olomouc (dale ,MFO®) pro rok 2024. MDO
pfedlozilo navrh se zachovanim stavajici vyse pfispévku, MFO dvé varianty se zachovanim a s mirnym
zvySenim prispévku (pozn. MFO v roce 2023 vyuzila ¢asové rozliseni vynosu z roku 2022 ve vysi cca
7,8 mil. KE). Mimoto dne 24. 10. prezentovali feditelé MDO a MFO Radé mésta Olomouce své
koncepce rozvoje obou organizaci bez ohledu na zvolenou variantu dalSiho postupu transformace.
V navrhu rozpo¢tu SMOI pro rok 2024 je pocitano se zachovanim pfispévku obou instituci dle
upraveného rozpoCtu roku 2023.

Ad b) v prib&hu mésict Cervna a Cervence byly postupné osloveny 3 spoleCnosti s poptavkou po
Analyza efektivity fungovani Moravského divadla Olomouc a Moravské filharmonie Olomouc (dale jen
,Analyza“). Finalni zadani pro podavani nabidek bylo konzultovano i se zastupci zaméstnancl. Mésto
obdrZzelo 2 nabidky, z nichZ byla vybrdna nabidka spole¢nosti Economic Impact Art, s.r.o. a dne
22. 8. 2023 byla Radou mésta Olomouce (RMO) tato nabidka schvélena. Nabidka obsahovala ¢asovy
harmonogram odevzdani prvniho draftu analyzy do 31. 10. 2023 a finalni analyzu po zapracovani
pfipadnych pfipominek dne 15. 11. 2023. Tyto terminy byly dodrZzeny a RMO z&véry analyzy projednala
dne 21. 11. spolu s doporucenim zastupitelstvu.

Ad c) Tento Ukol trva a je soucasti navrhu dal$iho postupu dle zavéru této DZ.
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Ad d) Intenzivni jednani s Olomouckym krajem probihaji. Po dil€ich jednanich byl na poslednim
oficiélnim jednani dne 10. 11. zpracovan ramcovy navrh na budouci nastaveni zfizovatelskych
kompetenci a spolupraci, spocivajici ve spolufinancovani divadla a filharmonie Olomouckym krajem.
Stanovisko Olomouckého kraje je, Ze nelze situaci feSit bez reciproCni feSeni zfizovatelskych
kompetenci a financovani socialnich sluzeb na Uzemi mésta Olomouce. V pribéhu roku 2024 by mélo
dojit k predloZeni navrhu rdmcoveho memoranda, které bude definovat konkrétni kroky, aby
v optimalnim pfipadé mohlo dojit k napInéni k 1. lednu 2025. Tato dohoda sméfuje k narovnani situace
vstfic rovnovaze a déle k vétsi stabilité v socidlni oblasti a kultufe, nicméné neznamena zasadni
finanéni pomoc rozpoCtu mésta na jedné ani rozpoCtu kraje na druhé strané dohody. Gescni radni
Olomouckého kraje byl zvan v pribéhu zpracovani analyzy jak k participativnimu workshopu, tak
k pfipominkovani draftu Analyzy.

Ad e) Tento ukol trva a je soucasti navrhu dal§iho postupu dle zavérl této DZ.
Shrnuti zavérd Analyzy

Byly identifikovany a analyzovany 4 moznosti optimalizace. V Analyze se pracuje se zkratkami S pro
pravni subjekt a O pro orchestr v jednotlivych 4 modelech. VSechny modely obsahuji kalkulaci
uspornych opatfeni, nasledné Analyza zpracovava opatfeni pro dalSi rozvoj v rozpracovaném modelu
SO0 nazvaném SOO+. Ten obsahuje proristova opatfeni na strané vydaju posilena o zvySeni
sobéstacnosti instituce.

Varianta SOSO (zachovani dvou pravnich subjekt a dvou orchestrd)

Tato varianta po€itd s mirnym snizenim nakladu pfi realizaci synergickych efektl (o 1,5 milionu K¢) a
mirné zlepSeni vynosu diky lepSimu vyuziti sali. Synergicka opatfeni jsou definovana na str. 94
Analyzy. Zavér k varianté SOSO:

,VySe uvedena opatfeni zpravidla znamenaji usporu a potencial pro zlepSeni rozpoctu i kulturni
nabidky a je knim potfeba provést zejména administrativni kroky. Pfesto pravé administrativni
prekazky mohou znemoznit nékteré z téchto navrhi, pokud zistanou 2 samostatné organizace.
Navic opatfeni povedou pouze k minimalnimu a do¢asnému vlivu na zlepSeni ekonomickych
vysledku. Bude nutné drive nebo pozdéji pristoupit k vétsi reformé."

Varianta SSO (zachovani dvou pravnich subjektli a slouCeni orchestru, ktery by si jedna instituce
objednavala)

Tato varianta vychazi z nékterych zahraninich modeld, kde orchestr funguje jako externi pravni
subjekt. Na participativnim workshopu byla tato varianta napfi¢ stakeholdery oznaCena jako nejhorsi,
plyne z ni velka provozni nejistota a nardst administrativni zatéZe (napf. fakturace mezi MDO a MFO).
Zaver:

,V této varianté bude mozné po ukonceni procesu transformace pristoupit ke sniZeni pfispévku
Zfizovatele. Predpokladame sniZeni nakladi o cca 28,7 mil. K¢ (tj. 10 %), ale také snizeni
vlastnich vynosti a dotaci MK CR. Vy$e pfispévku vychézi pfi vyrovnaném rozpoétu na cca 190 mil,
K¢ Vtéto varianté je ohroZzena Sire kulturni nabidky, pfedpokladame mirné snizeni poétu
predstaveni.”
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Varianta SOO (zachovani dvou orchestrd, spojeni do jednoho pravniho subjektu)

Varianta pocita se spojenim MDO a MFO do jednoho pravniho subjektu, pocita s celkovym sniZzenim
nakladd o 17 mil. K& a zvySeni poctu pfedstaveni i trzeb. Analyza zpracovavé i névrh organizaéni
struktury, ktery do zna¢né miry vychazi z varianty A analyzy zpracované fediteli MDO a MFO. Zavér:

,V této varianté bude mozné po ukonceni procesu transformace pristoupit ke snizeni pfispévku
zZfizovatele. Predpokladame snizeni nakladi o cca 17 mil. K¢ (tj. 6 %), zvyseni vlastnich vynosu o
cca 1,7 mil. K¢ a snizeni dotaci MK CR. ViySe pfispévku vychazi pfi vyrovnaném rozpoctu na cca
197,7 mil. K¢. V této varianté zustava Sife kulturni nabidky plné zachovana, dochazi dokonce
k mirnému navyS$eni poc¢tu predstaveni.

Varianta SO (spojeni do jednoho pravniho subjektu, slouceni orchestru do jednoho orchestru)

Varianta pocita se spojenim MDO a MFO do jednoho pravniho subjektu a vytvofeni jedné organizacni
slozky — orchestru, pocita s celkovym snizenim naklad(, ale i snizeni vynosl. Analyza zpracovava i
navrh organizacni struktury. Zvoleni této varianty by znamenalo nejvétSi socialni nejistotu u
zaméstnancu (doSlo by k masivnimu propousténi). Zavér:

,V této varianté bude mozné po ukonceni procesu transformace pristoupit ke snizeni pfispévku
zfizovatele. Pfedpokladame sniZeni nakladi o cca 30,5 mil. K¢ (tj. 11 %), tim i snizeni dotaci MK
CR. Vyse pfispévku vychazi pfi vyrovnaném rozpoétu na cca 187 mil. Ké. Vtéto variants
pravdépodobné dojde ke zméné kulturni nabidky — ohroZen je pocet orchestralnich pfedstaveni, ten
muzZe byt nahrazen poctem jinych akci (Cinohra, edukace, balet) ve vSech salech budovy.

Ekonomickeé parametry jednotlivych variant

Finan¢ni dopad na rozpocet SMOI jednotlivych variant jsou dle Analyzy nasleduijici:

Varianta SSOO | Varianta SOO (Varianta SOO+) | Varianta SSO Varianta SO

prispévek 211869 0002 | 197 681 970 201 410 300 190 384 953 186 874 024
mésta

Navrh dalsiho postupu
Z doporuceni vyplyvajicich z analyzy vyplyva i navrh dal§iho postupu:

1) vybrat manaZera spojeni organizaci® (leden 2024), ktery v soucinnosti s pravniky i ekonomy SMOI,
popf. s vyuzitim externiho subjektu, sestavi a realizuje podrobny harmonogram dalSich kroku,
vychazejici z varianty SOO pfiloZzené Analyzy, pfip- s vyhledem na budouci napliovani varianty SOO+,
spocCivajici pfedevsim v
a) zadani pravniho a ekonomického ovéfeni vhodnosti spojeni (slouceni, &i splynuti) instituci
vjednu k datu 1. 1. 2025 (pfedloZeni ZMO v bfeznu 2024), pfip. analyzu vhodnosti pravni
formy;
b) sestaveni rozpo&tu nové organizace na r. 2025 (Cervenec 2024);

1 Pozn. je svou strukturou podobna varianté A analyzy pfedkladané ZMO dne 5. 6. 2023.

2 Shodné s pfispévkem z upraveného rozpoctu SMOI pro obé instituce r. 2023.

3 S ohledem na znalost mistnich pomér a vnitfnich procesd v obou organizacich se pfedpoklada, ze RMO oslovi pro
management spojeni primarné oba soucasné feditele MDO a MFO, tj. Mgr. art. et MgA. JonaSe Harmana a Ing. Davida
GerneSe. V pfipadé vybéru externiho manazera by tento byl zaméstnancem odboru kultury a cestovniho ruchu, odd. kultury
na dobu urditou do 1. 1. 2025.
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c) vytvofeni navrhu zmén zfizovaci listiny spojené organizace (pfi varianté slouceni), nebo
navrhu nové zfizovaci listiny (pfi varianté splynuti), a to k 1. 1. 2025 (schvalovani v ZMO zafi-
listopad 2024). Soucasti zfizovaci listiny bude jasné definovana pozice MFO V€. jeji znacky
v rdmci spojené instituce?;

d) zpracovat novou organizaéni strukturu, vé. funkénich mist (v pribéhu roku 2024);

e) zpracovat plan postupné realizace personalnich zmén (v pribéhu roku 2024);

f) icetni, ekonomické a danové zaleZitosti obou organizaci (k 31. 12. 2024);

g) realizovat pfechod majetku, prav a zavazk( na nastupnickou organizaci (k 1. 1. 2025);

h) zajisténi pfechodu zaméstnanct obou organizaci do nové organizace (pfi varianté splynuti),
nebo jedné organizace do druhé (pfi varianté slouceni) k 1. 1. 2025, v¢. administrativnich tkond
v(ci statnim institucim (OSSZ, zdr. pojistovny,...);

i) vytvofeni novych vnitfnich predpisu (k 1. 1. 2025);

j) schvaleni pfispévku nové organizaci z rozpo¢tu SMOI na FV ZMO, RMO a ZMO (prosinec
2024).

2) pfedlozit ZMO (bfezen 2024) navrh rozhodnuti 0 zdméru a typu spojeni (slouceni, ¢i splynuti) dle
zakona €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢tu;

3) vypsat vybérové fizeni na feditele spojené organizace (po zastupitelstvu v bifeznu 2024);

4) jmenovani nového feditele organizace (k 1. 1. 2025)°.

RovnéZ bude v prubéhu r. 2024 pribézné sledovan legislativni proces vzniku zakona o verejné kulturni
instituci (VKI) s naslednou moznosti transformace teto spojené organice do této pravni formy (napf. k
1. 1. 2026). Soucasti procesu transformace je i jednani s MK CR ohledné vySe dotaci slou¢ené instituci.

V pribéhu r. 2024 budou taktéZ pokraCovat intenzivni rozhovory s Olomouckym krajem na téma
budoucich zfizovatelskych kompetenci v kultufe a v sociélni oblasti.

Zavér:

RMO doporucuje Zastupitelstvu mésta Olomouce vzit na védomi Analyzu efektivity fungovani
pfispévkovych organizaci zfizovanych méstem Olomouc: Moravského divadla Olomouc a Moravské
filharmonie Olomouc a ulozit naméstku primatora Mgr. Viktoru Tichakovi, Ph.D. postupovat dle navrhu
dal$iho postupu uvedeného v divodové zprave.

Prilohy
Pfiloha ¢. 1: Analyza efektivity fungovani pfispévkovych organizaci zfizovanych méstem Olomouc:
Moravského divadla Olomouc a Moravské filharmonie Olomouc.

4 K ucelu zaruky role symfonického orchestru v rdmci spojené instituce doporucuje pfedkladatel také k 1. 1. 2025 vznik
umélecké garancni rady.

5K 1. 1. 2025 by zaniklo vedouci pracovni misto feditele jedné organizace v pfipadé slouceni, obé vedouci pracovni mista
Feditell v pfipadé splynuti.
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