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Vychodiska

 Rozhodnuti Zastupitelstva SMOL z Cervna a prosince 2023
* Analyza rfeditell MDO a MFO z

* Analyza spolecnosti Economic Impact Art
* Pozadavky odborovych organizaci MDO a MFO



Cile

* Vznik stresni servisni organizace pro umelecke soubory
e Zachovani znacek MDO a MFO

 Zachovani umeélecké autonomie a rozsahu sluzeb

* Financni uspora a zvyseni efektivity

* Rozvoj kulturni infrastruktury

* Sezona 2024 / 2025 je pripravovana bez ohledu na planované
spojeni



Kontrolni mechanismy

* Rozpracovani do ,,provadeci dokumentace*

* VVyporadani pozadavku odborovych organizaci

* Schvalovani milnikl Zastupitelstvem SMOL

* Vznik konzultacni (garancni) skupiny

* Seminare pro zastupitele, verejnost a zamestnance



Harmonogram

Prvni pololeti roku 2024

» Zpracovani podkladu pro rozhodnuti zastupitelstva, zda splynout
nebo sloucit

* Pfiprava pulro¢niho hraciho planu (mozné synergie ve sdileni salu,
vypomoci, rozdeleni aktivit apod.)

* Provereni synergii v oblasti sluzeb
* Jednani s poskytovateli dotaci

* Priprava organizacni struktury

* Navrh zrizovaci listiny



Harmonogram

Druhé pololeti

* Priprava rozpoctu pro rok 2025 (vCetnée planu investic)
e Sjednoceni smernic

e Sjednoceni dodavatelskych smluv a softwaru

* Rozhodnuti o po¢tu zaméstnancu a finalni podobé organizaéni
struktury

* 1.1.2025 vznik noveé instituce
e 1.7.2025 realizace organizacnich zmeén



O cem se bude jednat

* Jednani s poskytovateli dotaci

* Jednani s OLK o prevzeti zfizovatelskych kompetenci (neni v
kompetenci manazera slouceni)

* Jednani o navazani vyse pfispévku na vysi pfijmu ¢éi vydaju SMOL
e Jednani o vySi povinného odvodu z IF MDO
* Vlybérove rizeni na reditele (neni v kompetenci manazera slouceni)

* VVelikost orchestru (kompetence budouciho feditele a hudebniho
reditele)

* Moratoria pro zaméstnance pred dichodem ¢&i v jinych tiZzivych
situacich



Zachovani znacek a rozsahu sluzeb

* Nova instituce poskytuje pestrou kulturni nabidku ve stavajicim
rozsahu

* |[nstituce disponuje dveéma samostatnymi orchestry (operni a
symfonicky)

* Jak bude zajisteno:
v'Ve zfizovaci listiné je ukotveno, Ze instituce zfizuje znacky MDO a MFO
v’ Orchestry musi zvladnout ,proti sobé“ hrat koncert a operni predstaveni

v'Divadelni aktivity se provozuji pod hlavickou MDO, aktivity symfonického
orchestru pod hlavickou MFO



Financni uspora a efektivita

e Zruseni duplicity nékterych pozic (mozné rozsifeni o nove pozice)

e Zruseni duplicity nékterych sluzeb

* Optimalizace dodavatelskych sluzeb (vynosy z rozsahu, efektivnejsi
reseni)

* Sdileni salu a zkuSeben (KEC, Reduta, Mozartdv sal, orchestralni
zkusebna a ladirny)

» Efektivita edukadénich programu

* Optimalizace planovani a predavani si zakazek

» ZvySenivynosU

* Nastaveni finalniho cilového stavu poctu uvazku v jednotlivych
uméleckych souborech a odélenich



Dva modely SOO

* 1) Cinohra, balet, opera a opereta a dva orchestry

e 2) Cinohra, balet, opera a opereta a MFO

feditel
— “ !
SUP Ekonomicky usek marketing
“—
balet tinohra

-
-\._\_\_‘

technicky usek

f'flf
&

opera/ opereta

umélecky tsek

MFO

SUP Ekonomicky usek
balet

technicky usek

opera / opereta

orchestr MFO




Potvrzeni konzultanti

* Daniel Jager — hudebni publicista

 Tamara Cufikova — emeritni spravni feditelka ND

* Pavel Hekela - emeritni reditel MDO

* Jonas Harman - reditel MFO

* Jan Holpuch - zastupce opozice

* Milan Brecka - zastupce odborovych organizaci MDO
 Zdenek Bogo¢ - SMOLI

e Eva Vrtalova - SMOL



Mista byla nabidnuta

e zastupce odborovych organizaci MFO
e zastupce umeleckeé rady MFO
e /solt Hamar - sefdirigent MFO




Dekuji za pozornost
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